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Senior na rynku pracy - jak wykorzystac jego potencjat?

Dynamiczny proces starzenia sie ludnosci stawia przed rynkiem pracy powaine wyzwania
zwigzane z rosnaca liczba osob starszych i malejgca grupa oséb w wieku produkcyjnym. W
tym kontekscie kluczowym zagadnieniem staje sie aktywizacja zawodowa senioréw i
wykorzystanie ich mozliwosci na rynku pracy. Warto pamietac, ze skierowanie uwagi na te
grupe wiekowa sprzyja rédwniez budowaniu bardziej zréownowazonego i inkluzywnego
spoteczenstwa.

Biorgc pod uwage prognozy demograficzne, nieuniknione jest, ze juz wkrétce wystgpi istotna
réznica miedzy populacjami w wieku nieprodukcyjnym — udziat starszej z nich bedzie
dwukrotnie wiekszy niz mtodszej. W konsekwencji poszukiwanie mtodych kandydatéw do
pracy stanie sie dla pracodawcéw coraz trudniejsze, co sprawi, ze bedg zmuszeni do
korzystania z doswiadczenia starszych pracownikdéw. A seniorzy majg unikalne umiejetnosci,
doswiadczenie i wiedze — nieocenione w réznych branzach. Wnoszg stabilnos¢, lojalnos¢ i
perspektywe, ktdra moze okazac sie kluczowa podczas podejmowania decyzji biznesowych.
Jednoczesnie aktywnosé zawodowa o0sdéb starszych pozwala na zmniejszenie obcigzen
systemdéw emerytalnych i poprawe jakosci zycia tej grupy wiekowe;.

A jak na te zmiany patrzg emeryci? Jak czytamy w najnowszym raporcie pn. ,,Pracujgcy
emeryci i osoby w wieku okotoemerytalnym”, opublikowanym przez Polskg Agencje Rozwoju

Przedsiebiorczosci, ogélne zadowolenie z pracy w Polsce jest wyzsze niz srednia, jednak wiele
czynnikéw zwigzanych z warunkami pracy (wymagania fizyczne, mate szanse na awans czy
brak swobody) — obniza jej jakos¢.

Polacy chcg pracowa¢ na emeryturze

Wyniki przeprowadzonego w Polsce badania pt. ,,Bezpieczeristwo Pracy w Polsce 2022. Osoby
50+ na rynku pracy: mozliwosci i ograniczenia” pokazujg, ze 39% oséb — zaréwno
pracujacych, jak i niepracujgcych, ale poszukujgcych pracy — deklaruje cheé kontynuowania
pracy po osiggnieciu wieku emerytalnego. O kontynuowaniu pracy po przekroczeniu wieku
emerytalnego najchetniej myslg przedstawiciele branzy medycznej (56%) oraz handlu (54%).
Natomiast brak zainteresowania dalszg aktywnoscig zawodowa najczesciej wykazujg
pracownicy szkolnictwa (38%) oraz przemystu i rolnictwa (32%).

Wedtug Eurostatu w 2021 r. w krajach Unii Europejskiej najwiecej osob w wieku 65+
pracowato w Estonii (49,6% ogdlnej liczby emerytéw), Szwecji (44,6%) i Irlandii (44,1%), z
kolei najmniej — w Rumunii (7,4%), Belgii (9,2%) i Chorwacji (9,5%). W Polsce odsetek ten
wyniést w 2021 r. 17,7% — to mniej niz Srednia unijna, ktéra w omawianym okresie wyniostfa
19,6%.
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Z kolei z danych ZUS-u wynika, ze w ciggu ostatnich oSmiu lat w Polsce liczba pracujgcych
emerytow wzrosta o 48,4% i wyniosta 854 tys. oséb. W tej grupie przewazaty kobiety (57,8%).
Prawie 96% pracujacych emerytéw to osoby w wieku 60-65 lat i wiecej. Sredni wiek
pracujgcych emerytéw wynidst 67,3 r.; dla mezczyzn byto to 68,9, dla kobiet — 66,1.

Co hamuje seniora?

Seniorzy napotykajg réznorodne bariery, ktére mogg utrudnia¢ im podjecie pracy. Wynikajg
one zaréwno z indywidualnych, jak i systemowych uwarunkowan.

Szybkie tempo zmian na rynku pracy sprawia, ze umiejetnosci zdobyte dekady temu moga
nie byé juz wystarczajgce. Wspodfczesnie czesto wymagana jest znajomosci nowych
technologii, co dla wielu senioréw moze stanowi¢ bariere. Warto dodac¢, ze niewielu
emerytow zgadza sie z twierdzeniem, ze w Polsce osoby mtode i starsze funkcjonujg razem w
spoteczenstwie. Badania wskazujg réwniez na wyrazng preferencje pracodawcéw wzgledem
zatrudniania mtodszych kandydatéw do pracy.

Brak elastycznosci w zatrudnieniu to kolejny problem, z jakim mierzg sie seniorzy. Praca na
petny etat moze by¢ dla nich zbyt wymagajaca, a brak mozliwosci pracy w niepetnym
wymiarze godzin — zniecheca¢ do podjecia aktywnosci zawodowej Nalezy tez zaznaczy¢, ze
oferty pracy rzadko uwzgledniajg specyficzne potrzeby i mozliwosci emerytéw, a wiele
dostepnych stanowisk wigze sie z wysitkiem fizycznym.

W przytoczonym wyzej raporcie PARP autorzy wskazujg, ze szczegdlnie istotnym wyzwaniem
jest kwestia wynagrodzen, ktéra ma duzy wptyw na sytuacje emerytéw na rynku pracy. Wigze
sie to z tym, ze w Polsce poczucie nieadekwatnosci zarobkdw jest wyrazniejsze niz w innych
krajach. To z kolei oznacza, ze emeryci mogg mie¢ trudnosci w negocjowaniu
satysfakcjonujgcych warunkdéw finansowych. Jak czytamy, nizsze wynagrodzenia moga
zniechecac ich do aktywnosci zawodowej, a jednoczesnie nie wystarczajg na pokrycie
rosngcych kosztéw zycia. Z drugiej strony dla niektorych senioréw podjecie pracy moze byé
nieoptacalne w poréwnaniu do otrzymywanych swiadczen emerytalnych. Dlatego
rozwigzanie tego problemu, np. poprzez dostosowanie polityki ptacowej, moze by¢ kluczowe
dla utrzymania starszych pracownikéw na rynku pracy i zapewnienia im godnych warunkoéw.

Bez watpienia zaangazowanie seniorow w rynek pracy wymaga podejscia systemowego i
wspotpracy miedzy rzgdem, organizacjami pozarzagdowymi i sektorem prywatnym.

Potencjat zawodowy emerytow

W raporcie PARP czytamy, ze starsi pracownicy czesto wskazujg na wysokg samoocene w
zakresie kompetencji miekkich, takich jak organizacja pracy, zarzadzanie zespotem czy
odpornosc¢ na stres. Jednak ich poczucie wtasnych umiejetnosci w obszarze kompetencji
technicznych wymaga wsparcia i doskonalenia.

Autorzy przytaczajg rowniez dane z badania pn. ,Diagnoza obecnej sytuacji kobiet i mezczyzn
50+ na rynku pracy w Polsce”, wedtug ktérego 19% mezczyzn i 17% kobiet w wieku 45-69 lat,
w tym nieaktywnych zawodowo, ocenito wysoko swojg znajomo$¢ co najmniej jednego



jezyka obcego, ale az ok. 40% wskazato na brak tej umiejetnosci. Jesli chodzi o obstuge
komputera, to co trzecia kobieta (30%) i co trzeci mezczyzna (29%) oceniajg swoje
umiejetnosci w tym obszarze wysoko. Ocena jest wyraznie skorelowana z wiekiem: im starsza
osoba, tym wieksze braki w tym zakresie.

W tym miejscu warto doda¢, ze dostosowanie stanowisk pracy do mozliwosci senioréw oraz
zapewnienie im szkolen przynoszg profity. W zamian firmy zyskujg lojalnych, doswiadczonych
i wartosciowych pracownikéw, ktérzy wnoszg stabilnosc i szerokg wiedze do zespotu.

Petna tres¢ raportu ,Pracujgcy emeryci i osoby w wieku okotoemerytalnym” jest dostepna na
stronie PARP.
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